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RESUMO

Este trabalho tem por objetivo demonstrar como as ferramentas da qualidade, tdo
bem aplicadas na indistria e na prestagio de servigos, podem contribuir para a
melhoria dos controles e garantir melhores niveis de qualidade na produgdo de

mudas de eucalipto Grandis utilizadas para reflorestamento.

Com a criagio da “ Especificacio Técnica das Mudas ”, ficou estabelecido o
objetivo da qualidade esperada no final da produgdo, com o qual foi possivel
construir os pontos de controle e de melhorias nas fases intermediarias do processo

de obtengéo de plantas com boa qualidade.

Para o estudo foram escolhidas a semeadura, a primeira sele¢do e a expedigdo de
mudas, consideradas as trés fases mais significativas da produgio para receberem
tratamento de monitorago e controles graficos, cujos resultados foram analisados
com o auxilio de ferramentas de apoio a decisdo, permitindo a sua familiarizagdo

pelos técnicos e operadores.

Finalmente, conclui-se que o trabalho atingiu o seu objetivo, contribuindo com a
melhoria da qualidade proposta através de mapeamento do processo € a divisdo da
operago em partes menores, o que possibilitou a aplicagdo de algumas ferramentas
de qualidade, a participagdo, entendimento ¢ aprovagéo por parte dos envolvidos,
criando a possibilidade da consolidagdo da melhoria continua do processo gragas a

dinémica do ciclo de Deming,




ABSTRACT

The objective of this study is to demonstrate how the tools of quality, so well
applied in industries and services, may contribute to the improvement of controls
and guarantee the quality levels in the eucaliptus Grandis productions seedling used

for reforestation.

With the creation of “ Seedling Technical Specification ” it was established the
objective of the expected quality at the end of the production, through which it was
possible to build up the controls aspects and the improvement in the intermediate

phases to obtain good plants.

For this study it was chosen the sowing, the first selection and the seedling delivery
considered the three most remarkable phases in the production to receive monitoring
treatment and graphic controls, whose results were analyzed with the help of
supporting tools, the decision allowing its familiarization by technicians and

operators.

Finally, it was concluded that the project reached its objective, contributing to the
quality improvement through the mapping process and the splitting of the operation
into smaller parts, which favored the application of some quality tools, the
participation, understanding and the approval of those involved, creating

improvement in the process due to the Deming Cycle dynamics.
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1 - INTRODUCAO

Para que um empreendimento florestal tenha sucesso, com alto indice de
produtividade das arvores adultas, leva-se em conta, entre outros fatores, a qualidade
das mudas plantadas ¢ que sdo obtidas através da propagagdo vegetativa ( clones )

ou por germinagéo de sementes.

No caso em estudo, trata-se de uma empresa do ramo papeleiro que possui florestas
proprias de eucalipto, tendo decidido ha alguns anos pelo eucalipto Grandis para uso
na produgdo de pasta termomecanica de madeira. A empresa utiliza sementes para a
produgiio de mudas, embora possua planos para iniciar projetos de clonagem, que

usam uma outra tecnologia.

Existem diversas plataformas para obteng@io de mudas, destacando-se a produgdo
em blocos prensados, sacos plésticos e a produgio em tubetes de plastico rigido,
sendo esse o mais utilizado devido a facilidade de manuseio durante as operagdes de
viveiro e¢ no ato de plantio no campo, conforme CAMPINHOS JR; IKEMORI
( 1983 ) apud LELES et al ( 2001).

Para se obter arvores adultas dentro das caracteristicas técnicas exigidas pelos
clientes, sio necessrias diversas fases importantes e a produgiio das mudas ¢ a
primeira delas, tendo sido escolhida para o estudo de implantagio das ferramentas da
qualidade esperando-se obter, além da aculturagio do setor no que se refere a um
processo mais planejado, melhor conduzido e bem documentado, mesmo sendo um
processo costumeiro, passando a ter dados consistentes ao longo do tempo e que
servirio para uso historico e estatistico, garantindo o controle do processo e

melhoria continuada, com os quais se espera mudas qualificadas.



2 - REVISAO DA LITERATURA

2.1 - O processo

Com excecdo da fase de enchimento dos tubetes, todo o processo é manual,

requerendo dos trabalhadores e supervisores, dedicagio importante na manipulagdio

das sementes ¢ mudas.

As fases operacionais sdo mostradas na figura 1:

PROCESSO DE PRODUCAO DE MUDAS
DE EUCALYPTUS GRANDIS, OBTIDAS DE SEMENTES
UTILIZANDO TUBETES DE PLASTICO RIGIDO.
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Figura 1 - Processo para obtengéo de mudas




2.1.1 - Compra ou coleta de sementes

Existe a possibilidade da compra de sementes de eucalipto Grandis, de boa
qualidade e com garantia, tanto de empresas florestais, do IPEF ou de viveiros
particulares sendo que os precos de Junho de 2002 estavam entre US$ 97,45 e US$
131,85 por kg ( FLORESTAR ESTATISTICO, 2002 ). As sementes adquiridas de
fornecedores idoneos geralmente sdo recebidas bem acondicionadas, apresentam
certificado de procedéncia, grau de pureza, poder germinativo, estimativa percentual
de sementes férteis por kg e atestado de fitossanidade. Em média, no caso do
eucalipto Grandis, hda 652.000 sementes por kg  resultando em
aproximadamente 100.000 mudas ( RIBEIRO et al, 2001 ).

Ha controvérsias quanto & coleta de sementes dentro da prépria fazenda,
especialmente pelo fato da dificuldade de controles. Entretanto, se for decidido obter
sementes por coleta propria, estas devem proceder de matrizes com caracteristicas
fenotipicas que apresentem diferencial de superioridade em comparagdo com as

demais arvores.

Em geral, uma arvore que, em principio, é classificada como boa para a obtengéo de
sementes é aquela que estiver bem exposta ao sol e tenha formagio da copa bem
definida, podendo desta forma florescer em profuséo, gerando bons e muitos frutos e

conseqiientemente boas sementes. As arvores isoladas ndio devem servir como

matrizes, pois corre-se o risco de terem sido autofecundadas ( LEONHARDT et al,
2003).

Figura 2 - Botdes / flores e frutos de eucalipto ( fotos dos autores ).




De qualquer maneira, nfo se apanham sementes da mesma arvore todos os anos
devido ao fato das arvores produzirem bem em determinado ano, o que causa um
esgotamento de nutrientes armazenados e perda de folhagens, diminuindo as
possibilidades de reprodugdo no ano seguinte. Deve-se obedecer ao intervalo de 2 a
3 anos para coleta de sementes da mesma arvore (LEONHARDT et al, 2003 ).

2.1.2 - Preparacio das sementes

No Brasil, quase todas as espécies de eucalipto produzem sementes a partir do
quinto ano, em quantidade razoavel. As cépsulas, que sdo deiscentes e possuem
sementes muito pequenas, sio colhidas e separadas por lotes e esses identificados
com referéncia 4 arvore-mie e colocados a secar. As “ myrtas ” espalhadas em
tabuleiros dentro de um compartimento ao abrigo da incidéncia direta do sol, mas
cujo calor ¢ responsavel pelo aquecimento do ambiente, sio diariamente revolvidas
para irem perdendo a umidade. O objetivo da secagem ¢ a retirada das sementes de
dentro das capsulas. Depois de selecionadas podem ser guardadas em cimara seca
em sacos de pano, caixas de madeira ou tambores de fibra ( LEONHARDT et al,
2003 ).

No caso em estudo, a duragio das sementes tem sido de 3 anos.

Uma vez soltas das capsulas, as sementes sdo passadas por uma peneira
classificadora com malha de 0,71 mm, onde as maiores ndo conseguem passar € sdo
separadas e classificadas como sendo de primeira linha. Depois, utilizando uma
segunda peneira de 0,59 mm de malha, consegue-se reter a maior parte das
sementes, sendo entdo separadas. Finalmente uma outra peneira com malha de 0,50
mm encerra o processo quando ha outra separago e identificagdo. Aquilo que passar

por esta ultima peneira sera descartado.

A classificagiio das sementes proporciona mais seguranga no processo. FERRARI
( 2003 ) descreve sobre o preparo da semeadura, ¢ afirma que “ este procedimento

aumenta o seu teor de pureza e¢ a velocidade de germinagio das sementes.



Recomenda-se semear as sementes grandes em lotes separados das pequenas, de

modo a aumentar a eficiéncia do viveiro ”.

2.1.3 - Preparaciio do substrato

RIBEIRO et al ( 2001 ) descreve que “ substrato é o material que € colocado no
recipiente para que seja feita a semeadura. A principal fungéio do substrato sera a de
sustentar as plantas e fornecer-lhes nutrientes, sendo que ele deve apresentar boas
caracteristicas fisicas e quimicas. As caracteristicas fisicas sio mais importantes,
uma vez que a parte quimica pode ser mais facilmente manuseada. Assim, o
substrato ndio deve apresentar-se muito compactado, pois isto diminui a aeragio e
prejudica o desenvolvimento das raizes, bem como a nutrigio das mudas. A
presenga de material orginico também tem seu papel de destaque, uma vez que
melhora a agregag3o do substrato com a muda e aumenta a capacidade de retengéo
de 4agua. Além disso, o substrato deve estar livie de sementes de plantas
indesejaveis, de pragas e de microorganismos que prejudicam o desenvolvimento

das mudas. ”

Para a produgdo das mudas, nos viveiros de alta rotatividade, os substratos sdo
constituidos especialmente de residuos orgdnicos. Tais substratos sdo formados de
componentes de microporosidade acima de 50 % em base volumétrica ( humus de
minhoca, esterco curtido de gado ou casca de eucalipto decomposta ), misturados
com componentes de macroporosidade entre 25 e 50 % ( casca de arroz carbonizada,
vermiculita fina, cinza de caldeira de biomassa ) ( MORAES NETO, 2003 ).

No nosso caso, o substrato utilizado é formado de terra vegetal, que ¢ um composto
orginico, ¢ também de terra de subsolo e vermiculita, devido & sua

macroporosidade.

O composto orgnico é passado por uma peneira de malha de 2,5 mm, sofrendo em
seguida a agio de expurgo com brometo de metila na base de 150 cm® / m?
permanecendo por cerca de 10 dias em descanso, coberto com lona plastica a fim de

inibir o surgimento de pragas ou doengas nas plantas, posteriormente.




A terra de subsolo é processada em peneira igual & usada para o composto organico.

Com o uso de uma betoneira para misturar os componentes ¢ obter o substrato,
coloca-se 50 % do composto organico, 40 % de vermiculita e 10 % de terra de
subsolo, adicionando-se ainda adubo mineral formulado entre 426 (N),30(P)
e5al0(K).

Segundo MORAES NETO ( 2003 ), “para a fertilizagdo, em geral ¢ adicionada ao
substrato uma adubagio de base com elementos essenciais ( macro e
micronutrientes ) normalmente na forma sélida, € no decorrer do crescimento das
mudas séo realizadas fertilizagSes liquidas com N e K, ou com solugdes completas

de nutrientes”.

Para a medigio e colocagiio na betoneira, usam-se latas com mesma capacidade a

fim de dosar os componentes.

2.1.4 - Os tubetes

Confeccionados em polipropileno, possuem capacidade para 50 cm® de substrato e
sio acondicionados em bandejas do mesmo material que suporta 96 tubetes por
unidade. So recipientes de ficil manuseio e usados desde a semeadura até o campo
por ocasiéio do plantio definitivo, voltando ao viveiro de mudas para um novo ciclo.

RIBEIRO et al ( 2001 ) apresenta as vantagens de uso dos tubetes em comparagio
com o uso dos sacos plasticos para mudas, afirmando que devido ao seu reduzido
didmetro, ocupam menor espago no viveiro, ¢ além dessa vantagem estao também o
menor peso, menor volume de substrato, redugio de mao-de-obra ( que ¢ metade da
necessaria para se trabalhar com sacos plasticos ), melhor formagdo das mudas
( evita enovelamento das raizes ) e facilidade de operagdes além de menor custo de
transporte. Outro aspecto vantajoso é a possibilidade de se instalar canteiros

suspensos facilitando o trabalho dos operadores devido a melhor ergonomia.

Existem maquinas proprias para a atividade de enchimento de substrato, também

conhecidas com mesas vibratorias, que permitem dosar a quantidade de substrato e a



compactacdo do mesmo por todo o perfil da embalagem de maneira adequada. As
caixas de tubetes sdo colocadas na maquina que enche os tubetes com substrato,

deixando-os preparados para receber as sementes.

2.1.5 - Semeadura

A semeadura acompanha um cronograma vinculado ao plantio que por sua vez esta
atrelado a colheita. Deste modo, com os recursos de irrigagdo e cobertura, pode-se
produzir mudas o ano todo. No caso em estudo, como a colheita é feita o ano todo, o
ciclo de semeadura e plantio também é continuo, ocorrendo em todos os meses. Isto
se deve a possibilidade de plantio com irrigagdo, compensando a falta de chuva

durante o inverno.

Uma vez pronto o substrato, as sementes s3o depositadas nos tubetes ¢ em seguida,
uma fina camada de substrato ¢ espalhada sobre eles, cobrindo levemente as

sementes.

Figura 3 - Mudas ap6s 15 dias da semeadura ( foto dos autores ).

O método utilizado é por intermédio de uma seringa semeadeira que possui um
compartimento onde se colocam as sementes, um émbolo metalico com uma
cavidade por onde elas passam do compartimento para o substrato. As seringas
permitem regulagem, caso a quantidade de sementes a depositar seja grande ou

pequena.

A maneira mais facil de verificar a quantidade desejada é acionar o émbolo sobre
um papel branco, dobra-lo e passar sobre ele um rolete ou mesmo uma garrafa de

vidro. As sementes serdio amassadas liberando um liquido oleoso. O papel colocado




contra a luz mostrara quantas sementes estdo sendo liberadas com aquela regulagem

da seringa.

Em geral, entre duas e quatro sementes s3o suficientes a serem colocadas em cada
tubete. Depois de algum tempo, no processo de desbaste, havera a escolha das

mudas que serdo descartadas.

2.1.6 - Cobertura das caixas

As caixas com os tubetes, ja com as sementes, sdo colocadas linearmente no patio,
de maneira que possam ser vistoriadas e quando as planticulas se fizerem presentes

possam ser manuseadas.

Coberturas de sombrite com poder de filtragdo de 30 %, sio entdo colocadas a mais
ou menos 15 cm sobre as caixas, com a finalidade principal de reduzir a
luminosidade e temperatura e de servirem também para proteger do vento, sol direto,

chuva e passaros que podem tentar se alimentar das sementes recém semeadas.

2.1.7 - Irrigagido

Como em todo viveiro, a existéncia de 4gua de boa qualidade ¢ necessaria. Item que
merece especial atengéio, pois o consumo ¢ elevado. Um viveiro de porte médio,
com produgio anual de 100.000 mudas necessitara de aproximadamente 10.000
litros por dia ( MACEDO, 1993 ).

A freqiiéncia com que se irrigam os tubetes depende da existéncia de chuva,
umidade do ar, tipo de substrato, incidéncia de vento e entre outros fatores, da fase
de desenvolvimento em que se encontram as mudas. Em condigSes normais, néo

havendo chuva, duas vezes por dia é a pratica adotada.

Evidentemente que, pela experiéncia do trabalhador do viveiro, a deciséo de irrigar

ou ndo serd fundamental no desenvolvimento das mudas com qualidade e aqui se




trata mais de bom senso neste primeiro momento em que ainda as ferramentas de

controle nfio estio implementadas.

O excesso de agua, além de ser um desperdicio, pode prejudicar a retengo de
nutrientes, reduzir a aeragiio do solo, tornar o ambiente propicio ao aparecimento de
doengas e a nio permitir com que as mudas se tornem resistentes a seca, 0 que as

tornam impréprias para o plantio ( RIBEIRO et al, 2001 ).

Ressalta-se que a rega eficiente € obtida quando o terreno se apresenta
suficientemente umidificado, sem apresentar sinais de encharcamento ( pogas ou
4gua escorrendo ) (MACEDO, 1993 ).

O principio 10 do FSC ( 2001 ) prevé, mediante o critério 7 e indicador 1:
“ Monitoramento da qualidade da 4gua descartada do viveiro ” . Certamente tem o
objetivo de se evitar o descontrole sobre o possivel lixiviamento dos nutrientes e
residuos de agrotéxicos que venham a comprometer a qualidade dos rios e depésitos
de 4gua. Trata-se de uma preocupagdo cabivel dentro dos planos de melhoria do

processo.

A maneira adotada para se irrigar ¢ por intermédio de uma mangueira com didmetro
de 50 mm com bico tipo chuveiro, conectada a uma bomba centrifuga que traz a

dgua de um deposito proximo.

2.1.8 - Adubacio

Conforme BRANCO ( 1994 ), deve-se utilizar a mesma adubagio da semeadura
logo apos a selegio das mudas e repetir a cada 15 dias por mais duas ou trés vezes.

Quando elas tiverem 15 cm, a adubagio deve ser interrompida.

Devido ao ritmo acelerado de crescimento das plantas na fase de mudas, elas
precisam que os nutrientes sejam suplementados, porém com cautela. Assim, apos a
saida da germinagdo, ndo sdo recomendadas cargas pesadas de adubo evitando-se

que os tecidos das planticulas sejam queimados ( FERRARI, 2003 ).
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Figura 4 - Mudas com 45 dias depois da semeadura ( foto dos autores )

Durante o processo de obtengdo das mudas, as avaliagdes técnicas devem ser
consideradas quanto aos nutrientes necessérios de forma que as plantas possam ter
um desenvolvimento satisfatorio e ndo sejam prejudicadas tanto por falta como por

excesso de algum nutriente aplicado.

O viveirista experiente ou, de preferéncia o técnico, podera observar as folhas das
plantas e verificar sua coloragio e aspecto construtivo e, a partir dai, dar andamento
em analise mais acurada do problema, pois as evidéncias que se apresentam podem

demonstrar rapidamente algumas anormalidades.

A adubagio tem por objetivo corrigir a falta de nutrientes e promover o crescimento
adequado das mudas que, caso estejam com deficiéncias nutricionais, mostram
alteragdes em suas folhas, devendo-se suprir com minerais faltantes através de

adubacio foliar.

Na fase de rustificagdo, que objetiva o aumento da resisténcia das mudas as
condicdes que elas irdo enfrentar ao serem plantadas, SILVEIRA ( 2001 )
recomenda fertirrigagdes com baixa relagdo N /K, na faixade 1/3 a1/ 5, no final

do ciclo de produgdo ( 75 a 95 dias ) ou quando as mudas atingirem 20 a 25 cm.

Na fase de viveiro, ndo sdo muitos os problemas de toxicidade e desequilibrios

nutricionais, mas podem ocorrer toxicicidades de boro ( B ) e manganés ( Mn ).
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Segundo SILVEIRA ( 2001 ), deficiéncias e excessos nutricionais podem ser
diagnosticados pelas folhas e deve obedecer cada fase do desenvolvimento das
mudas visto que a concentragdio dos nutrientes nas folhas diminui com a idade das
mudas. As anormalidades sdo visiveis ( clorose, morte dos tecidos e redugdo do
crescimento ) e quando ocorrem, tanto o crescimento quanto a produgdio ja foram

comprometidos.

De acordo com a coloragdo e aspecto das folhas, ha indicativos como deficiéncia de
nitrogénio ( folhas amareladas ); de fosforo ( brotagio anormal, manchas arroxeadas
e necroticas ); de potéassio ( folhas defeituosas, avermelhamento nas margens das
folhas, clorose seguida de necrose das margens das folhas ); de magnésio ( clorose
internerval ); de célcio ( folhas novas retorcidas, ponteiro péndulo ); de enxofre
(clorose e manchas de avermelhamento das folhas novas ); de zinco ( superbrotagéo,
folhas pequenas lanceoladas ); de boro ( clorose das folhas e presenga de nervuras
salientes, dando o aspecto de “costela”; quebra do ponteiro; morte da gema apical e
brotagdio das gemas axilares; perda da dominincia e superbrotagio; seca do ponteiro;
bifurcagio do tronco, folhas anormais ); de ferro ( clorose internerval das folhas
novas com progressdo; folhas deficientes; pequenas manchas avermelhadas em

folhas novas ), de manganés ( clorose internerval em folhas novas ).

2.1.9 - Controle de pragas e doencas

Quando ha a necessidade de aplicagio de agrotoxicos, é indispensével o uso de
equipamentos de protecdio individual e o pessoal deve estar treinado para 0 manuseio

desde o armazenamento, aplica¢io e descarte de embalagens.

O item 6.6.5 do FSC ( 2001 ) exige cuidados no uso de qualquer agrotoxico: “ Ha
evidéncia de que foi fornecido aos trabalhadores em contato com agrotoxicos,
treinamento sobre procedimentos e equipamentos adequados, tanto para

armazenagem como para manipulagio e uso ”, diz.

As mudas podem sofrer ataques de pragas e as mais comuns séo grilos e lagartas

rosca. Estes se alimentam do coleto apds a germinagdo e até que tenham certo
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crescimento ( 5 a 10 cm ). Apds isto, passam a alimentar-se das folhas atacando
durante a noite e escondendo-se durante o dia. Quanto aos grilos, cortam as mudas
na altura do coleto e também tém habito noturno. Além disso, podem ocorrer
formigas quemquéns, besouros e outras lagartas de habito diurno. E ainda,
eventualmente, formigas lava-pé ( dos géneros Solenopsis ¢ Pogonomyrmex ) que

carregam as sementes para os seus ninhos.

Quando ocorrem ataques de cochonilhas, trips e outras pragas que pouco se
movimentam, fica facil o seu reconhecimento pois vivem na parte aérea das
plantas (RIBEIRO et al, 2001). As cochonilhas, que também sdo chamadas de
escamas ou piolho branco, sdo sugadores de seiva, as vezes atraem um fungo que
forma uma fina camada enegrecida nas folhas e ramos localizados abaixo dos
ferimentos causados nas plantas. Por sua vez os trips sdo insetos invisiveis a otho
nu. A picada causa o desaparecimento da clorofila, resultando em manchas claras
nas folhas. Em tais casos, é recomendavel a aplicagdo de defensivos e, segundo
MACEDO (1993), o controle quimico de pragas ndo ¢ preventivo, assim somente

sera efetuado apos algum ataque.

Além de pragas, as mudas podem sofrer doengas ¢ a mais comum delas € o
tombamento ou “ dumping-off ” | causado por uma série de fungos do solo ¢ podem
ocorrer na pré-emergéncia das sementes quando os fungos atacam a radicula,
destruindo as sementes, ou depois da emergéncia das sementes, atacando as raizes e
o colo ( MACEDO,1993 ). O tombamento ocorre devido a lesSes dos tecidos na
regiio do coleto. Com as mudas um pouco mais crescidas ( a partir do primeiro
més ), se ocorrer a doenga, nota-se apenas a necrose do colo, em seguida a muda
murcha e seca, porém sem tombar. O controle ¢ feito com agrotoxicos e a irrigagéo ¢
diminuida ao maximo, sendo auxiliado com adubagdo nitrogenada ( RIBEIRO
et al, 2001 ).

Preventivamente, auxiliando também para evitar a entrada de ervas daninhas, o
substrato é tratado com brometo de metila, conforme descrito em 2.1.3 * Preparagio

do substrato ”.
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Outras doengas podem ser observadas pelo ataque as folhas, que sdo controladas
com aumento da insolagio ¢ redugdo de agua. E sendo necessario, aplicam-se
fungicidas. As manchas mais comuns em viveiros, quase sempre circulares, com
coloragio avermelhada e halo externo, com didmetro aproximado de 10 mm, sdo
causadas por Cylindrocladium spp. Ocorrem mais em folhas velhas e quando os
fungos nio estdo mais ativos as manchas secam. Se atingirem toda a muda, podem
causar a morte da planta ( RIBEIRO et al, 2001 ).

Causadas por Rizoctonia, as folhas enroladas e manchadas, coloragdo escura que
atinge também o caule, provoca a morte de mudas. Controle quimico nfio surte
efeito. RIBEIRO et al ( 2001 ) recomenda eliminagio das mudas com sinais da
doenga e que se faga um espagamento maior para evitar contato entre as folhas de

outras plantas.

2.1.10 - Desbaste / selegiio

Também denominada “repicagem”, é uma fase importante na produgio de mudas,
pois sendo as sementes muito pequenas, no processo de semeadura sdo colocadas
entre duas a quatro sementes por tubete e, ndo raro, germinardo mais de duas. Surge,

entdo, a necessidade de deixar somente uma planta por tubete.

Quando as mudas apresentarem entre 3 e 4 cm procede-se & operagio de desbaste ou
repicagem que consiste em deixar somente a planta mais vigorosa e que estiver mais
no centro do tubete, retirando as demais que serfio reclassificadas. Se apresentarem
doengas ou problemas genéticos, serdo descartadas, mas se estiverem perfeitas e
semelhantes aquela que ficou no tubete, poderio ser reaproveitadas através de

transferéncia para os tubetes que falharam.
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Figura 5 - Antes e depois do raleio ou desbaste

Com o reaproveitamento, recupera-se a perda de produggio ( pelos tubetes falhos ) e
em custo de sementes e operagdo, evitando-se iniciar novo processo desde a

semeadura, ganhando também em tempo de desenvolvimento.

FERRARI ( 2003 ), recomenda que sejam feitas as operagdes a4 sombra ¢ para
facilitar o arranque das plantas, que seja feita irrigagio profunda do substrato. Além
disso, as que forem arrancadas devem ser colocadas em recipientes com 4gua até
que sejam manuseadas, o que consiste em uma pequena poda nas raizes eliminando
as radiculas laterais ( tudo, o mais rapido possivel ). No momento de replantar, o
tubete que vai receber a muda também deve estar bem molhado, quando se faz um
furo no substrato com uma madeirinha com cerca de 8 mm de didmetro,
aprofundando até uns 4 cm onde a planta a ser repicada ser4 inserida. Recomenda
ainda que se evite o enovelamento das raizes e enterramento excessivo do caule. Um
pouco de substrato novo e imido completa o enchimento da pequena cova devendo
ser comprimido levemente. Por 10 a 15 dias ficardio cobertas com sombrite e serdo
devidamente irrigadas. Assim que as mudas se mostrarem sadias, fardo parte do lote

ja em desenvolvimento, recebendo as primeiras adubag3es de arranque.

Uma vez que as mudas estejam proximas do ponto de plantio, devem ser
selecionadas antes da fase de rustificagio sendo retiradas as defeituosas, bifurcadas
ou doentes e, se necessario, trocadas de caixa de maneira a manter juntas as mudas

de mesmo tamanho.
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Desta forma, o processo de rustificagdo ja contemplaréd a adaptagio somente das

mudas j& selecionadas para irem ao campo.
2.1.11 - Rustificaciio.

O controle do crescimento é feito com base na reducio da adubagio e da irrigacéo,
proporcionando um condicionamento da muda ao ambiente que ird enfrentar por
ocasidio do plantio definitivo onde as condigGes hidricas e nutricionais serdo diversas
das que estd habituada. A esta operagio se da o nome de “ rustificagio ”,
proporcionando mais condigBes de adaptagio prévia da situacdo a ser encontrada no
campo, tais como: o estresse que véo sofrer ao serem transportadas; retiradas dos

tubetes e encontrar terra provavelmente seca.

Figura 6 - Mudas com 60 dias sendo rustificadas ( fotos dos autores )

Ao se passar 4 mio horizontalmente pelas mudas, deitando-as, percebe-se o caule
maleavel, voltando por si & posi¢do original. O caule nfo esta rigido, as folhas com
coloragio avermelhada e altura entre 20 e 25 cm, estes sdo os aspectos que indicam
uma muda rastica ( RIBEIRO et al, 2001 ).

Raizes brancas, ocupando quase toda a area interna do tubete, didgmetro do colo entre
3 ¢ 4 mm, também identificam uma muda pronta ( FERRARI, 2003 ). Nesta fase do
processo ja se faz uma outra selegdo, classificando as mudas dentro de certos

pardmetros para que se possa avaliar a qualidade, tais como:
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e Diimetro do coleto;

e Altura da parte aérea,

e Rigidez ou rusticidade da parte aérea;
e Aspectos nutricionais; e

e Proporgio entre didmetro do coleto e altura da parte aérea.

Nenhum dos pardmetros pode ser considerado isoladamente porque as variaveis sdo
muitas e ha resultados negativos de mudas de alta qualidade plantadas em locais
favoraveis. Comentado por RIBEIRO et al ( 2001 ), existem dependéncias entre os
parimetros e sdo influenciados por técnicas de produgéio de mudas que se emprega

nos viveiros.

Figura 7 - Mudas com 90 dias, prontas para o plantio ( fotos dos autores )

Deve-se considerar, também o potencial genético contido nas plantas, as condigdes
fitossanitarias e a conformagdo das raizes, importantes para uma boa produtividade e
viabilidade econdmica das florestas sendo tais resultados estreitamente relacionados
com a qualidade das mudas na ocasido do plantio. Assim, a avaliagdo da qualidade
deve ser mais acurada na medida em que se conhece o destino que as plantas teréo.
Portanto, quanto mais rigido for o controle das mudas, menores serdo as
possibilidade de perdas e conseqiientemente gastos com replantio. ( GOMES et al,
2002).




17

Os padrdes de qualidade variam dentro da mesma espécie, para diferentes sitios
ecolégicos, mas, geralmente seguem um sentido. Os pardmetros morfologicos s8o os
mais usados ( sdo visuais e determinados fisicamente ) e tém uma compreensdo mais
intuitiva do viveirista, mas nfio garantem que responderdo as adversidades do
campo ( FONSECA, 2000 apud GOMES et al, 2002 ).

2.1.12 - Expedicdo

Os veiculos de transporte, se ndo estiverem adequadamente preparados para o
transporte das mudas do viveiro ao campo, podem ser responsaveis por perdas tanto
em dias muito quentes quanto muito frios e exposi¢do ao vento durante a viagem,

podem causar o ressecamento do ponteiro e a planta vir a entrar em colapso.

O ideal é providenciar algum tipo de cobertura, porém deve-se permitir ventilagdo
suficiente durante o transporte. As mudas devem ser molhadas antes do embarque e
em caso de percurso longo ou demorado, pois molhar durante o trajeto ajuda a
manté-las em boas condi¢des. Tdo logo cheguem ao seu destino, as mudas devem
ser descarregadas, irrigadas e postas & sombra enquanto aguardam o plantio
definitivo, diz FERRARI ( 2003 ).

2.1.13 - Comentdrios sobre o processo existente e as informacdes pesquisadas

2.1.13.1 - Sobre o método de semeadura usando seringa

Os passos do processo para a produgdio de mudas via sementes, adotado pela
empresa sio, de certa forma, muito parecidos com os descritos nas literaturas
especificas e que foram citadas. Todavia, as agOes sdo mais praticas e pouco se tem
de procedimentos escritos, registros e avaliagbes sistematicas o que contraria tanto o
SGQ de organizagdes que objetivem certificagdio, quanto empresas simples que se

dediquem tdo somente a produzir com certa qualidade.

Existem equipamentos automaticos, mais precisos do que as seringas,

proporcionando ganho na operagdo, pois depositam as sementes nos 96 tubetes em
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uma tnica operagio. Sio equipamentos desenvolvidos em pequenas oficinas e estdo
livres de licenga de utilizagio, podendo ser reproduzidos de forma facil e com

poucos recursos financeiros.

2.1.13.2 - Sobre a lavagem dos tubetes

Em estudos realizados por PAULA ( 1997 ), uma das fases de produgdo inclui a
desinfecgio dos tubetes feita através de lavagem com solugdio de hipoclorito de
sodio a 12 %, pratica adotada pela Ripasa S/A Celulose e Papel, segundo dados
obtidos pelo pesquisador.

No caso em questdo, a pratica néo € adotada.

2.1.13.3 - Sobre a repicagem ( Desbaste / seleciio )

Ha técnicos que afirmam ser a repicagem um método que raramente deveria ser
utilizado, devido ao fato de que a agressdo sofrida pelas mudas ao serem arrancadas
do tubete pode danificar a remanescente ( a muda que ficaria - a mais vigorosa ) ,
especialmente o sistema radicular, bem como as que foram arrancadas podem sofrer
o “ stress ” do arrancamento podendo perder o vigor no replantio em outro tubete.
Além disto, a mio-de-obra necessaria ¢ grande e torna-se dispendiosa, pois trata-se

de trabalho muito demorado e minucioso cuja produtividade € baixa.

Outro método, mais rapido e barato, de realizar a tarefa € a de cortar as mudas
indesejadas com uma tesoura, eliminando-as e deixando no tubete somente a planta

central e dominante.

Evidentemente o trabalho em alguns viveiros se torna mais pratico quando se usa o
método da tesoura porque est facilitado pela semeadura automatica, que € mais

precisa e cujos tubetes apresentam menos mudinhas.
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2.1.13.4 - Sobre a identificaciio por lotes

Embora, no presente estudo, a empresa ainda ndo utilizasse a identificagdo dos lotes
produzidos, os autores recomendaram o uso de tal prética, como se faz em viveiros
de empresas maiores em que a identificagdo facilita os controles da produgdo e de
qualidade, uma vez que os dados sobre a data da de semeadura e um numero
seqilencial propiciam melhor acompanhamento do desenvolvimento, controles de
adubagio, segmentacio para analise de defeitos e até a programacéo de entregas

para o plantio definitivo.

2.1.13.5 - Condig¢des gerais e acompanhamento no campo

No caso em estudo, é evidente que n#o se procura lancar nas pessoas € processos
qualquer davida quanto ao desempenho da produgiio nem mesmo que se atinja um
controle exagerado na elaboragdo das tarefas. Contudo, urge contribuirmos com tdo
nobre atividade florestal, fornecendo algumas contribuigdes para a melhoria da

qualidade utilizando controles que se julgarem apropriados as fases do processo.

Levando em conta que desde a preparagio do substrato até a obtengfio da muda
pronta para o plantio demora aproximadamente 100 dias, procurou-se acompanhar
no campo, a partir do dia 18 de Agosto de 2003, todas as fases. A semeadura ocorreu
efetivamente no dia 28 de agosto de 2003 e a partir de entdo, o acompanhamento foi

semanal com relagdo ao crescimento e a cada dois - trés dias os tratos culturais.

Enquanto as observagdes sdo feitas e comparadas com a literatura, resolveu-se que é
de bom senso explanar sobre as ferramentas da qualidade ( capitulo 3 ) que poderdo

ser escolhidas para utilizagfio futura.
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3 - CONTRIBUICAO DE MELHORIAS

Tendo-se notado que havia espago para a melhoria dos controles no processo de
produgio de mudas e como o setor florestal j4 possui experiéncias em ferramentas
da qualidade, demonstrando resultados positivos ha quase uma década, o presente
trabalho objetiva contribuir com pequenas e médias empresas no cultivo do
eucalipto Grandis, que ainda obtém suas mudas por sementes e criadas em viveiro,

até a disponibilizag#o para o plantio definitivo.

Qualidade € a revolugio moderna em todas as atividades industriais, comerciais, de
servigos ¢ também florestais, entre outras, para o atingimento da satisfacio dos
clientes obtendo resultados compensadores em todos os aspectos : produtivo, social

€ econdémico.

Tentar definir “ Qualidade ” ndo € necessario pois parece haver tantas defini¢Ges

quanto o nimero de pessoas escrevendo sobre ela { SLACK et al, 1999),

N&o ¢é raro encontrar vasta literatura concernente ao assunto “ Qualidade ”, sendo
que a indagagio sobre “ o que ¢ qualidade ” é respondida das mais variadas maneiras
e existem iniumeras defini¢des sendo, entdo, desnecessario criar mais uma. Contudo,
¢ de bom senso a centralizagio na afirmagdo de que se trata da soma de todas as
caracteristicas que ddo a uma entidade a capacidade de satisfazer os seus clientes nas
suas necessidades, quer sejam claramente definidas ou subentendidas, o que se pode
chamar de qualidade, claramente descrita pela norma NBR ISO 9001 : 2000.

A boa qualidade das mudas vai determinar arvores boas e, conseqiientemente,
matéria prima dentro das caracteristicas determinadas pelo cliente ( fabrica ). O
processo de produgio de mudas ndo é mecanico, ndo € brindado com alta tecnologia,
¢ pura arte, porque possibilita vida a uma semente que se transforma em arvore e

futuramente, em papel.

Dizer algo sobre qualidade no setor florestal pode parecer, somente aos menos

afeitos as atividades agricolas, que seja excesso de zelo ou que ndo se aplicam as
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ferramentas da qualidade como nas indastrias € outros setores onde surgiram
primeiramente as idéias e controles da qualidade. Puro engano porque na década de
1970 ja surgiam abordagens de qualidade para o setor florestal embora ainda fossem
com objetivos corretivos. As auditorias da qualidade foram surgir na década

seguinte e passaram a ter abordagem preventiva.

Na década de 1980, havia avaliagdes da qualidade porém mal vistas pelo pessoal

operacional e encaradas como policiamento, gerando atritos ( TRINDADE, 1993 ).

Em 1990 ja surgiam programas de qualidade total, evoluindo para “ exceléncia da
qualidade ” em empresas de grande porte e bem estruturadas do ramo papeleiro, com
processos verticalizados que, sabiamente, adotam ferramentas da qualidade no
manejo florestal, pois dele dependem as matérias primas com quantidade e

qualidade suficientes para suas fabricas.

Para a “ Contribuiciio de Melhorias ”, definida nesse trabalho, nada mais 6bvio do

que iniciar pelos processos.

As citagdes de CAMINADA ( 2001 ), “... para garantir a qualidade devemos
gerenciar os processos...” € que “... os  achdmetros ’ sdo mal vistos ”, ensinam a
necessidade de se ter uma organizagdo objetiva, usando técnicas para que os
processos estejam sob controle, acrescentando a importancia do estabelecimento de
critérios de avaliagio bem definidos para os produtos finais; fez também que
qualquer idéia de melhoria no processo que se propusesse para o controle da
qualidade na obtengdo de mudas na empresa, seria indbcua se ndo fossem
estabelecidas as caracteristicas aceitdveis para as mudas com a criagio da
“ Especificacio Técnica das Mudas ” ¢ elaboragiio de estudo para se determinar

em quais fases do processo os controles seriam bem aceitos.

O primeiro passo foi o de obter, por consenso entre os autores dessa monografia e os
técnicos do viveiro, uma série de itens considerados importantes na classificagéo de

mudas aptas e com qualidade para serem levadas ao campo (item 3.1).
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O segundo passo foi a escolha das fases mais significativas do processo (item 3.2),
onde se pode atuar de forma importante com relagdo a obtengdo dos resultados

desejados.
As tarefas foram ordenadas e indicadas no fluxograma da figura 1.

Como terceiro passo, houve a adog8o de ferramentas da qualidade aplicadas as fases
do processo e suas justificativas. Observe-se que algumas fases foram escolhidas

para uso das ferramentas da qualidade pelos seguintes motivos :

® Trata-se de contribuir, em algumas fases do processo definidas como
mais importantes, implementando controles basicos para mostrar como
serd possivel entender melhor as varidveis que agem na obtencdo de
mudas dentro de certas caracteristicas,

e E um fato inicial para criagio da cultura do controle da qualidade; e

e Deixa-se um exemplo para ser expandido e melhorado.

Finalmente foram analisados, a aceitabilidade da adog8o de ferramentas de controle
e os resultados delas obtidos, objetivando estabelecer um marco no desenvolvimento
da qualidade das mudas do viveiro, permitindo a sua melhoria operacional e
possibilidade de expansdo para outros processos que sucedem a produgdo das

mudas, cuja discussdo ndo faz parte do presente trabalho, mas merece citagfo:

e A implantagéo do reflorestamento;
e A manutencdo das areas plantadas; e

o A colheita das arvores para a produgio de papel.

A “ Contribuicio de Melhorias » somente foi possivel com a colabora¢io da
empresa, a qual disponibilizou recursos humanos ( alocados no viveiro ), quando
solicitados, e o estabelecimento formal do objetivo, ordenando sua execugéio como
parte de um plano maior para a implementagéo, em médio prazo, de um sistema de

garantia da qualidade.
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3.1 - Criando a “ Especificacio Técnica das Mudas

Com o objetivo de estabelecer as caracteristicas e criar condi¢bes de controle, de
modo que as mudas tenham um bom desempenho no campo, RIBEIRO ( 2001 )
recomenda que as plantas tenham a parte aérea sem tortuosidade significativa; que o
didmetro do coleto tenha no minimo 2 mm; que em cada recipiente se apresente
somente uma muda e esta ndo esteja encostada na parede do tubete e, que o lote seja

uniforme em altura.

Determinar nameros muito precisos para representar altura ou didmetro do coleto
sers, neste momento, excesso de zelo e de dificil adogdo pratica e, embora os
paradmetros morfologicos sejam mais utilizados pelos viveiristas para determinar a
qualidade, as determinag3es fisicas ou visuais tém sido demonstradas como de
importante sucesso no desempenho das mudas depois de plantadas no campo
(FONSECA,2000 ).

Ja DINIZ ( 1997 ) acrescenta que as mudas devam ter entre 90 a 120 dias; possuam

ao menos 3 pares de folhas e que nfio sejam bifurcadas.

O responsavel pelo viveiro em estudo ratificou a informagéo sobre a parte aérea,
diametro do coleto e idade ideal, acrescentando a importéncia de se ter plantas com
poucas folhas pois elas perderdo menos agua e sofrerio menor estresse a0 serem
levadas ao campo. Contribuiu ainda, com a importante informacéo sobre a
necessidade de se ter mudas com o sistema radicular bem desenvolvido e sem
enovelamento ( emboladas no fundo do recipiente ) o que permite, depois de

plantadas, obter os nutrientes com maior facilidade.

Como houve repeti¢do de caracteristicas desejaveis nas mudas, tanto na literatura
pesquisada, aqui citada, como também entre os técnicos consultados, ndo foi
necesséria a criagio de novos pardmetros para se criar a Especificacdo Técnica

das Mudas ”, pelo menos nesse momento.
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Aprendendo com CALEGARE (2002 ), que “... padronizar ndo ¢ fazer um montéo
de papéis...”; “ Néo elaborar praticas operacionais complexas. ”; também que “ A
padronizagdio deve ter o consenso do grupo ” e sabendo-se que as coisas mais
simples sfo as mais faceis de operacionalizar, adicionado ao que se obteve na
literatura consultada e o consenso entre os técnicos e os autores desse trabalho,
oficializou-se a seguinte “ Especificacio Técnica das Mudas ” prontas para o

plantio:

Tabela 1 - Especificagfo técnica das mudas.

ESPECIFICACAO TECNICA DAS MUDAS

e O didmetro do coleto deve ser maior que 2 mm.

e Somente uma muda por tubete.

¢ Muda desencostada das paredes do tubete.

Muda ndo pode ser bifurcada.

¢ Muda deve estar integra e firme.

¢ Folhas sem manchas

e Muda com pelo menos 3 pares de folhas

T | " |H | OOl w ] e
°

e Idade entre 90 a 120 dias

o
[ )

Altura minima da planta entre 20 a 25 cm
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Figura 8 - Muda de acordo com a “ Especificaciio Técnica das Mudas .

( Pronta para o plantio - Foto dos autores )

Além da “ Especificaciio Técnica das Mudas ”, ficou estabelecido também que

seriam acrescentados os seguintes itens de verificagio final na expedigdo, no

momento de transportar as mudas para o campo:

Tabela 2 - Itens de verificagdo na expedigdo.

ITENS DE VERIFICACAO NA EXPEDICAO

A Substrato umido

Caixas separadas por altura das mudas

Todos os orificios das caixas preenchidos com tubetes e
com mudas vivas.

D Veiculo provido de protegdo contra vento e sol direto.
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3.2 - Escolha das fases do processo para aplicacio de ferramentas da
qualidade

Embora estivessem estabelecidas as caracteristicas das mudas, a referéncia € para o
produto final e, como se sabe, ¢ durante o processo que se amoldam os produtos
dentro dos pardmetros para se atingir o objetivo que € de produzir mudas com
qualidade. Assim, foi necessario escolher algumas fases do processo e verificar se

estavam na diregfio certa para a producéo de mudas com a qualidade desejada.

No processo de produgdio de mudas ( ver figura 1 ), existem diversas fases nas quais
as plantas vio adquirindo as caracteristicas técnicas esperadas para se tornarem aptas
para o plantio. Certamente, todas as fases tém a sua importancia, todavia, somente
as mais importantes foram escolhidas para se aplicar algumas ferramentas da
qualidade.

Diferente da maioria dos processos industriais em que estando algumas pecas ou
mesmo o produto final em desacordo com as especificaghes técnicas, pode-se
algumas vezes reciclar, recuperar, reformar ou mesmo refazé-los, na produgdo de
mudas de eucalipto, o setor de planejamento da produgdo conta com uma certa
quantidade de mudas para levar ao campo e planta-las em determinada data e que o
plantio, por sua vez, estd coordenado com outras atividades como preparagio do
solo e alocag@o de recursos humanos e materiais para a execugdo das atividades, tal
qual o “ Just-In-Time ”. Os erros ou perdas ocorridas durante a produgéo resultam
em morte das mudas, perda de tempo e de recursos com conseqiiéncias Obvias

aumento dos custos. Mudas ndio sfo reciclaveis como algumas pegas.

E evidente que sabendo de tais possibilidades de danos, o viveirista inicia o processo
com uma quantidade maior de mudas do que o necessario, contando com as perdas
naturais. O presente trabalho pretende, também, contribuir para redugio da
produgfio excedente por conta de perdas de mudas por erros, estabelecendo alguns

itens de verificagéo.
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Ao explicar sobre itens de verificagdo, CALEGARE ( 2002 ) orienta que sejam
feitas as verificagOes nos pontos intermediarios do processo e as medidas corretivas
sejam tomadas “ antes que os resultados finais sejam ruins ”, refor¢ando a proposta
dos autores de se tomar nfio todas, mas somente algumas fases para a implementacgdo

dos controles e verificagio.

Todavia, considerando que no viveiro em estudo ndo havia controles, resolveu-se

que algumas escolhas fossem feitas com base em :

e Estudo do fluxo operacional;

e Observacgdo e acompanhamento do processo no local,

e Consultas aos engenheiros e técnicos do viveiro em questdo, e também
consulta a outros viveiros, da mesma empresa ( em Minas Gerais ) e em
outras duas empresas ( interior de S3o Paulo ) adotando suas experiéncias
valiosas; e

e Estabelecimento de um consenso sobre as fases a serem escolhidas com
base na sua importincia e geragio de menor impacto devido a

problematica de mudanga cultural e operacional.

No acompanhamento, com finalidades de observagdes e apontamentos, as visitas
iniciais foram discretas para se evitar que os operadores pudessem vir a entender que
as intervengdes se tratassem de vistorias ou controles sobre suas tarefas que, como
se sabe, em tais situages, as pessoas passam a fazer o trabalho de forma diferente
ou podem vir a esconder informagdes. Num segundo momento, conversas mais
participativas vieram a contribuir com o bom relacionamento e aceitago das

mudangas.

Assim, o periodo de 10 dias foi o suficiente para se chegar ao consenso sobre as

fases a serem estudadas ( semeadura, primeira selegio e expedigio ) visando :

e Prevenc¢iio, que trata de evitar ocorréncias de ma qualidade dos

processos € do produto, antes que acontegam,;
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e Avaliacdio, cuja importincia de testes e observacles permitem
acompanhar o desempenho das medidas tomadas; e
e Falhas, que pretende apontar ocorréncias provenientes de operagdes

incorretas ou produto fora das caracteristicas estabelecidas.

Em termos préaticos, os trés segmentos se mesclam e formam um ciclo conforme

mostra a figura 9 que, como se percebe, deve ser continuamente ativo.

Prevencao

Avaliacao

Falhas

Figura 9 - Ciclo de prevencio, avaliagdo e falhas.

3.2.1 - Semeadura

A fase de semeadura foi escolhida para se propor uma “ Contribui¢io de

Melheorias ” por terem sido observados que:
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e O uso da seringa semeadora néio é uma operagio segura do ponto de vista
de precisio operacional. Promove a obtengéio de tubetes sem nenhuma ou
com muitas mudas e, por conseqiiéncia, demanda mais médo-de-obra para
a tarefa seguinte quando se faz o desbaste e a primeira selecio das
plantas;

e Consenso entre os autores e os técnicos do viveiro sobre sua
importancia; e

e Orientagio encontrada em RIBEIRO ( 2001 ) que considera
primordial os “ cuidados na semeadura ”, orientando como proceder a

uma verificagdo ( mostrado a seguir ).

3.2.1.1 - O método de verificacio de quantidade de sementes utilizadas

O método de verificagdo da quantidade de sementes que as seringas estdo
depositando nos tubetes recomendado por RIBEIRO (2001 ), ¢ de simples
execucio, e pode ser aprendido facilmente pelos funcionarios do viveiro, bastando

um pequeno treinamento.
A - Materiais a serem utilizados:
e Uma garrafa de vidro comum ( cilindrica e lisa ).
e TFolhas de papel que permitam absorgio ( exceto os papéis descartaveis

como papéis-toalha ou lengos de papel ).

Obs.: Foram utilizadas folhas de papel branco de 75 g/ m? de tamanho
A4 (210 mm x 297 mm ), iguais as usadas nas impressoras de

computadores pessoais.

B - Método de verificaciio e de coleta de dados:

e Toma-se a seringa e, com um movimento como se fosse semear no

tubete, depositam-se as sementes sobre a folha de papel;
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e A folha de papel é dobrada uma unica vez e colocada sobre uma
superficie lisa, ¢ em seguida passa-se a garrafa sobre a folha, como se
fosse um rolete. O objetivo é esmagar as sementes e assim o Oleo ¢
absorvido pelo papel;

e Abre-se a folha e coloca-se contra uma fonte de luz. Algumas manchas
serfio notadas sendo possivel conta-las com facilidade, representando o
nmimero de sementes depositadas pela seringa semeadora; e

e As quantidades sfio anotadas em uma planitha que depois seré usada para

calculos e analises.

Obs.: Recomenda-se que a seringa seja identificada, por nimeros ou
letras, pois o teste deve ser repetido outras vezes durante o dia ou nos
dias seguintes e, possivelmente, venha a passar por regulagens que, se

persistirem, devem remeter & decisio de descartar o mecanismo.

C - Objetivo:

e Verificagdo das quantidades de sementes que a seringa esta dispensando,

permitindo determinar se est4 fora do niimero esperado.

D - Beneficios esperados ( diretos ou indiretos ):

e Redugio do consumo e custo das sementes;

e Redugio do tempo e custo na fase seguinte, com  melhor
aproveitamento da mao-de-obra destinada a primeira sele¢do
( desbaste ); €

e Diminui¢io da concorréncia entre plantas de um mesmo tubete.

3.2.1.2 - Testes aplicados na verificaciio da quantidade de sementes

utilizadas

Conforme descrito em 2.1.5, o ideal é que sejam depositadas de 2 a 4 sementes e, de

acordo com RIBEIRO ( 2001 ), se a porcentagem de germinagéo do lote de sementes
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for alta ( 90 % ou mais ), colocam-se somente duas sementes por tubete. Mas isto
depende de testes prévios de germinagdo, o que ndo ¢ o objetivo no presente
trabalho.

Foi construida uma planilha para obtengio de dados conforme tabela 4 que foram

coletados durante 4 semanas, de acordo com o seguinte esquema:

Tabela 3 - Esquema de coleta de dados das quantidades de sementes

QUANTIDADE DE SEMANAS DO TESTE 4 Sl S4
S1T1; S1T2;
Dias por semana
2 S2T1;
“Tl e T2”
S2T2............ S4T2

Numero de vezes por dia
(Manhi e Tarde ) SITIM........ S4T2D

“M e D”

Por equipamento
4 Seringa 1......... Seringa 4
( Seringas 1;2;3;4)

Fazendo-se 4 (semanas) x 2 ( dias por semanas ) x 2 ( vezes por dia ) x
4 ( equipamentos ), totalizam-se 64 amostras que passaram a servir de base para a
verificagiio do controle estatistico, construgo gréfica e verificaglio de existéncia de
causas especiais atuando no processo, tendo como objetivo a criagio de um grafico

de controle.
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A tabela abaixo mostra o resultado da coleta de dados. As quantidades de sementes

estdo nas linhas “ Seringa 1 ....... Seringa 4 .

Tabela 4 - Dados das amostras para verificagio do processo de

semeadura
Semana -1 Semana -2 Semana -3 Semana -4
S1 §2 S§3 S4

Duas vezes S1T1 $1T2 S2T1 $212 s3M $312 8411 8472
por semana

(MeT2) | (Teste) | (Teste2) | (Teste1) | (Teste2) | (Tested) | (Teste2) | (Testet) | (Teste2)

Periodo
M=Manh&| M | T M| T I IM| T M|T|M| TIM|T|M|T M|T
T =Tarde

Seringal | 6 | 8| 5|91 6| 8| 7|6 |8 |4 |5]|5|6| 8|77

Seringa2 | S| 6 | 5| 5|8 |4 |3 |6|4|4|7|6]|5)|7]|8)|S5

Seinga3 | 8 | 5| 6 | 4 | 7|6 |6 | 5| 7|7|5]|]6|4]|3]7]|4

Seringad | 7 | 6 | 3 | 5|16 | 8| 7|77 |6|5|5)|6]|5]|4]4

Quantidade de

Sementes1234567891osoma

Freqiéncia | O | O | 3 | 9 |16 115113 | 8 | 1 0 64
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Como se observa pela tabela 4 e pelo grafico da figura 10, é clara a demonstragéio de
que o processo ndo consegue atender totalmente as especificagdes de depositar
de 2 a 4 sementes, considerado como ideal por RIBEIRO ( 2001 ).

/ Testes de verificacao \

‘1|6
5
14 @
@ 12 %
S 11 52,
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